PATVIRTINTA
Marijampolés sporto centro direktoriaus
2024 m. sausio 29 d. jsakymu Nr. V-25(1.4.E)

MARIJAMPOLES SPORTO CENTRO DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS NUSTATYMO
APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Marijampolés sporto centro darbo apmokéjimo sistemos nustatymo aprasas (toliau — Aprasas)
nustato tikslus, principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Marijampolés sporto centro (toliau —
Centras) darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartj, (toliau — darbuotojai) pareigybiy lygiy struktiira,
pareiginés algos koeficienty intervalai, mokamos priemokos, skatinama, nustatoma pareiginé alga
atlikus darbuotojo veiklos vertinima.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Darbo
apmok¢jimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy
patvirtinimo*.

Aprase vartojamos sgvokos atitinka Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo ir Darbo kodekso sgvokas.

3. Centro darbo apmokejimo sistema apima:

3.1. darbo apmoke¢jimo tiksla;

3.2. darbo apmokéjimo principus;

3.3. Centro taikomg pareigybiy grupavimo ] pareigybiy lygius biidg (-us);

3.4. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus bei jy
aprasyma;

3.5. istaigos pareigybiy lygiy struktiira;

3.6. pareiginiy algy koeficienty intervalus;

3.7. priemokuy, skatinimo ir apdovanojimo skyrimo tvarka;

3.8. pareiginés algos nustatymo, atlikus darbuotojy veiklos vertinima, tvarka;

3.9. Centro darbo apmokéjimo sistemos perzitir¢jimo bei keitimo tvarka.

4. Centro darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty
lukesCiy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo
mokeéjimo uz darbg, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba, darbuotojy lygybés, nepaisant
ju lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar pazitiry,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo
turéti vaikg (vaiky), jvaiki (ivaikiy), globotinj (globotiniy), ripintinj (rlipintiniy), santuokings ir Seiminés
padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy,
nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy
veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

Il SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS

5. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

1) pareiginé alga;

2) priemokos;

3) piniginé iSmoka;

4) mokeéjimas uz darbg poilsio ir Svenc¢iy dienomis, nakties, virSvalandinj darbg ir budéjima.

5) kintamoji dalis, atsizvelgiant i darbuotojo pra¢jusiy mety veiklos vertinima darbo apmokéjimo
sistemos nustatyta tvarka.



111 SKYRIUS
CENTRO PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

6. Efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui uZztikrinti Centre yra nustatoma
pareigybiy lygiy struktiira.

7. Pareigybiy grupavimas j lygius nuo zemiausio iki aukSciausio atspindi salyginj kiekvienos
pareigybés indélj Centro vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant Centro veiklos tikslus.

8. Pareigybiy lygiy aib¢je auksCiausiam pareigybiy lygiui priskiriama jstaigos vadovo -
Marijampolés sporto centro direktoriaus pareigybé. Pareigybés grupuojamos j lygius pagal pareigybiy
lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus, nurodytus Apraso 9.2 papunktyje.

IV SKYRIUS )
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

9. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didziausius pareiginés algos koeficienty dydzius,
virSijjancius BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatymo priede nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus:

9.1. laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo nuo auksSciausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

9.2. taikomi pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijai
(detalus apraSymas pateiktas Apraso 1 priede):

9.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis geb&jima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

9.2.2. atsakomybes lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybés lygi uz
laukiama rezultata;

9.2.3. pareigybés pakeiCiamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali biti
sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti neigiamos jtakos
Istaigos siekiamiems tikslams;

9.2.4. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo patirtis.

10. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuzimta, atsiZvelgiant ] pareigybei keliamus
reikalavimus bei liikes¢ius tinkamam rezultatui. Darbo krivis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés
algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padidéjimas arba sumaZzéjimas yra iStekliy
planavimo objektas, ] tai neatsizvelgiama grupuojant pareigybes i lygius. Darbo uzmokes¢io prasme,
darbo krivi, virSijant] standartinj darbo laika, reglamentuoja vir§valandinio darbo apmokeéjimo normos.
Arba, jei kalbama apie isskirtinius konkretaus darbuotojo darbo rezultatus, tuomet tai tarnybinés veiklos
vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo objektas.

V SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS I LYGIUS

11. Pareigybiy grupavimas j lygius atlieckamas Siais Zingsniais:

11.1. Centro pareigybés grupuojamos } lygius iSlaikant pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros
vientisumg nuo auksc¢iausios iki zemiausios pareigybiy grupés bei vadovaujantis Apraso 9.2 papunktyje
nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijais;

11.2. pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis Apraso 9.2 papunktyje nustatytais
pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijais; panasiausios pareigybes
pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos j vieng pareigybiy lygi;

11.3. galutiné pareigybiy lygiy struktira suformuojama atlikus pirmiau nurodytus zingsnius ir
pristatoma bei aptariama komandoje, jtraukiant Darbo tarybos atstovus, prireikus atitinkamai
koreguojama;



11.4. Centro pareigybiy lygiy struktiira perzitirima ir atnaujinama dél struktiiriniy pertvarkymy
ar darbo organizavimo pokyciy (visiSkai keiCiasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai
steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra Centre.

12. Centro pareigybiy struktiira pateikiama ApraSo 2 priede.

. VI SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

13. Kiekvienam Centro pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali,
maksimali ir viduriné reik§Smés (toliau — intervalo plotis).

14. Intervalo plotis sudaro +-25 % intervalo vidurio reik§més; intervalo plotis suteikia galimybe
nustatyti pagristai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy individualias kompetencijas, patirtj
ir rezultatus.

15. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra nuo 5 % iki 20 %, t. y. pareigybés, esandios Zemesniame
lygyje, koeficiento maksimali reikSmé yra nuo 5 % iki 20 % (priklausomai nuo pareigybiy) mazesné uz
pareigybés, esancios aukstesniame lygyje, koeficiento maksimalig reikSme.

16. Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka
maziausig jstaigoje darbuotojo turimg pareiginés algos koeficienta, minimalig ménesine¢ alga (toliau —
MMA).

17. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka Centro
direktoriui Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darba jstatyme nurodyto intervalo, kuriame yra direktoriaus pareigybé, pareiginés algos
koeficiento maksimali reik§mé.

18. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reikSmés
nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo ploti ir intervalo did¢jima, kylant nuo zemesniy  aukStesnius
pareigybiy lygius.

19. Darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutarti, pareiginés algos minimalus koeficientas negali
biiti mazesnis nei nustatytas BiudZzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio
uz darbg jstatymo priede. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Centro
direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio.

20. Nustatant pareiginés algos koeficienta, papildomai jvertinama treneriy kvalifikaciné
kategorija pagal $iai darbuotojy grupei keliamus kvalifikacinius reikalavimus. Siuo atveju treneriams
pagal Centro darbo apmokeéjimo sistema nustatytas pareiginés algos koeficientas gali biiti didinamas iki
100 procenty. Trenerio pareiginés algos koeficientas didinamas atsiZvelgiant ] jo turimg galiojancig
kvalifikacing kategorija: jeigu trenerio kvalifikaciné kategorija pirma, jo pareiginés algos koeficientas
didinamas 45 procentais, jeigu antra, — 55 procentais, jeigu trecia, — 65 procentais, jeigu ketvirta, — 75
procentais, jeigu penkta, — 90 procenty, jeigu SeSta, — 100 procenty. Treneriams, neturintiems
kvalifikacinés kategorijos, pareiginés algos koeficientai gali biiti didinami iki 40 procenty.

21. Pareiginés algos koeficienty intervalai perZitirimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
uzmokesc¢io fondui bei Centrui priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolatiné kity jstaigy viesai skelbiamo
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio stebésena, pasitelkiama papildoma atlygio rinkos informacija,
segmentuota pagal pareigybiy funkcijas.

22. Isimtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz.,
pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasiiila darbo rinkoje yra itin
ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistemg, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy
hierarchinés struktiiros vientisumo. Tokioms pareigybéms nustatomas iki 50 procenty didesnis
maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo
kriterijus apskaiciuotas didziausias §ios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis, tac¢iau ne didesnis
nei Centro direktoriui nustatytas pareiginés algos koeficientas.

23. Centro pareiginés algos koeficienty intervalai pateikiami apraso 3 priede.



24. Priimant ] darbg 5(A) pareigybés lygio darbuotojg, jam nustatomas pareigin€s algos
koeficientas, atsizvelgiant | vadovaujamo darbo patirtj. Jei priimamo 5(A) pareigybés lygio darbuotojo
vadovaujamo darbo patirtis iki 5 mety, jam nustatoma minimali koeficiento reikSmé. Jei priimamo 5(A)
pareigybés lygio darbuotojo vadovaujamo darbo patirtis nuo 5 iki 10 mety, jam nustatoma minimali
koeficiento reikSmé padidinama 0,05. Jei priimamo 5(A) pareigybés lygio darbuotojo vadovaujamo
darbo patirtis vir§ 10 mety, jam nustatoma minimali koeficiento reik§mé padidinama 0,1.

25. Priimant j darbg 4(A), 3(B), 2(C) pareigybés lygio darbuotojg, jam nustatomas pareiginés
algos koeficientas, atsizvelgiant j profesinio darbo patirtj. Jei priimamo 4(A), 3(B), 2(C) parcigybés
lygio darbuotojo profesinio darbo patirtis iki 2 mety, jam nustatoma minimali koeficiento reikSmé. Jei
priimamo 4(A), 3(B), 2(C) pareigybés lygio darbuotojo profesinio darbo patirtis nuo 2 iki 5 mety, jam
nustatoma minimali koeficiento reikSmé padidinama 0,03. Jei priimamo 4(A), 3(B), 2(C) pareigybés
lygio darbuotojo profesinio darbo patirtis nuo 5 iki 10 mety, jam nustatoma minimali koeficiento reik§mé
padidinama 0,06. Jei priimamo 4(A), 3(B), 2(C) pareigybés lygio darbuotojo profesinio darbo patirtis
vir§ 10 mety, jam nustatoma minimali koeficiento reikSme padidinama 0,09.

26. Priimant | darbg 3(B) pareigybés lygio darbuotoja: buhalterj, administratoriy ir plaukimo
instruktoriy, jam prie pareiginés algos koeficiento pridedama 0,14, atsizvelgiant j darbo atsakomybés
lygi.

27. Priimant j darbg 3(B) pareigybés lygio darbuotoja: renginiy organizatoriy ir kineziterapeuta,
jam prie pareiginés algos koeficiento pridedama 0,07, atsizvelgiant | darbo atsakomybés lygi.

28. Priimant j darbg 2(C) pareigybés lygio darbuotoja: vairuotoja, gelbétoja ir sporto instruktoriy,
jam prie pareiginés algos koeficiento pridedama 0,17, atsizvelgiant | darbo atsakomybés lygi.

29. Pareiginés algos koeficientas 5(A) pareigybés lygio darbuotojo praSymu jam didinamas 0,05,
igijus 5 ir 10 mety vadovaujamo darbo patirtj.

30. Pareiginés algos koeficientas 4(A), 3(B), 2(C) pareigybés lygio darbuotojo prasymu jam
didinamas 0,03, igijus 2, 5 ir 10 mety profesinio darbo patirt;.

VIl SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR MATERIALINES PASALPOS

31. Priemokos darbuotojui skiriamos uz:

31.1. pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo pareigybei nustatytas
funkcijas;

31.2. papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas darbo
kriivis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos;

31.3. iprasta darbo kriivj virsijancig veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés
aprasSyme nustatytas funkcijas nevirSijant nustatytos darbo laiko trukmés.

32. Kiekviena Apraso 31 punkte nurodyta priemoka negali biiti mazesné kaip 10 procenty
pareiginés algos. Kiekvienu atveju priemokos dydj nustato Centro direktorius.

33. Nustatomy priemoky sumos dydis negali vir§yti 80 procenty pareiginés algos.

34. Priemokos darbuotojui skiriamos tam tikry aplinkybiy laikotarpiui (liga, kasmetinés, tikslinés
atostogos ir kt.), arba konkrecioms, rastu suformuluotoms, uzduotims ar funkcijoms atlikti, darbo kriivio
padidéjimo laikotarpiui, arba iki konkrecios datos papildomiems darbams ar uZduotims atlikti.

35. Priemokos moke¢jimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba pakeiciamas,
kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo darbo kriivis,
papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

36. Darbuotojai gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

1) padéka;

2) nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydZio pinigine iSmoka uZ asmenin;j i8skirtinj indé¢lj jgyvendinant
Centro nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau ne dazniau kaip du
kartus per kalendorinius metus);

3) suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

4) vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;



5) finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos
dydzio suma per metus.

6) kintamagja dalimi, atsizvelgiant j pra&jusiy mety veiklos vertinimg ir jvertinus jstaigos
finansines galimybes. Ivertinus darbuotojo praéjusiy kalendoriniy mety veikla kaip virSijanti likescius —
darbuotojui iki kito jo kasmetinio veiklos vertinimo gali biiti nustatoma nuo 16 iki 40 procenty dydzio
pareiginés algos kintamoji dalis, kaip atitinkanti likes¢ius — darbuotojui iki Kito jo kasmetinio veiklos
vertinimo gali biiti nustatoma nuo 5 iki 15 procenty dydzio pareiginés algos kintamoji dalis, kaip 1§ dalies
atitinkanti likesCius ar neatitinka lukes¢iy — darbuotojui iki kito jo kasmetinio veiklos vertinimo
nenustatoma pareiginés algos kintamoji dalis. Darbuotojo pareiginés algos kintamoji dalis gali buti
nustatyta nuo jo darbo jstaigoje pradzios arba pasibaigus iSbandymo terminui, taip pat darbuotojui grizus
1§ vaiko priezitiros atostogy, atsizvelgiant j darbuotojo profesing kvalifikacijg ir jam keliamus liikescius,
taCiau negali biiti didesné kaip 20 procenty pareiginés algos ir negali biiti mokama ilgiau kaip iki kito
kasmetinio veiklos vertinimo. Darbininkams pareiginés algos kintamoji dalis nenustatoma.

7) kalédine premija i§ sutaupyty darbo uzmokescio fondo 1ésy, kuri negali virSyti 80 procenty
darbuotojo pareiginés algos.

37. Centro darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy
giminaiciy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), sugyventinio,
jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy globéjais ar
ripintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti Centro darbuotojai, ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar
turto netekimo, gali biiti skiriama iki 5 MMA dydzio materialiné pasalpa, jeigu yra pateikti §iy darbuotojy
raSytiniai praSymai ir atitinkamg aplinkybe patvirtinantys dokumentai.

38. Mirus Centro darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai
(imotei), tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju turéjo artimag rysj ir
(ar) gyveno kartu) i§ Centrui skirty 1Sy gali biiti iSmokama iki 5 MMA dydzio materialiné pasalpa, jeigu
yra pateiktas jo Seimos nario raSytinis praSymas ir mirties faktg patvirtinantys dokumentai.

39. Materialing pasSalpa Centro darbuotojams skiria Centro direktorius i$ jstaigai skirty 1ésy,
ivertinus Centro finansines galimybes.

' VIl SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS VEIKLOS VERTINIMA

40. Darbuotojy veikla vertinama teisés akty nustatyta tvarka.

41. Darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencija (ijgtidZius,
Zinias, geb&jimus) ir pasiektus veiklos rezultatus pagal nustatytas metines uZduotis, siektinus rezultatus
ir jy vertinimo rodiklius.

42. Darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus,
kuriy veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas Centre, kuriame yra vertinama jo veikla.

43. Darbuotojo vertinimo i§vadg Centro direktoriui pateikia tiesioginiai jy vadovai.

44, Centro direktorius, atsizvelgdamas ] pateikta vertinimo iSvada, darbuotojo pra¢jusiy mety
veiklg gali jvertinti taip:

1) virSijanti lukescius;

2) atitinkanti lukescius;

3) 18 dalies atitinkanti liikescCius;

4) neatitinkanti likesciy

45. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likescCius, tiesioginio vadovo raSytiniu
motyvuotu pasialymu Centro direktoriaus sprendimu:

1) darbuotojui gali buti nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip
0,06 didesnj pareiginés algos koeficients, taciau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias
pareiginés algos koeficientas, arba

2) darbuotojui gali biiti taikomos Apraso 36 punkte nustatytos skatinimo priemonés, arba

3) darbuotojas perkeliamas j aukstesnes pareigas, jeigu jis atitinka tai pareigybei keliamus
reikalavimus ir nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientg, negu buvo jam iki perkélimo nustatytas



pareiginés algos koeficientas, ir ne mazesnis negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos
koeficientas.

46. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti lakescius, teisiné darbuotojo padétis
nesikeicia.

47. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip neatitinkanti liikesciy, tiesioginio vadovo
rasytiniu motyvuotu pasitilymu Centro direktoriaus sprendimu:

1) gali biiti nustatoma pareigin¢ alga, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj
pareiginés algos koeficienta, ta¢iau ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés
algos koeficientas;

2) darbuotojas gali biiti perkeliamas j zemesnes pareigas;

3) gali biiti sudaromas ne trumpesnis negu 2 meénesiy ir ne ilgesnis negu 6 ménesiy trukmés
darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui,
neeilinio vertinimo metu veikla jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, darbuotojas gali biiti atleidziamas
1§ pareigy.

48. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas atlieckamas Siais atvejais:

1) tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasitilymu, susijusiu su darbuotojo veiklos rezultatais;

2) darbuotojo prasymu nustatyti jam didesn] pareiginés algos koeficienta;

3) darbuotojo praSymu perkelti jj j aukStesnes pareigas;

4) jeigu darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti ltikes¢iy ir buvo sudarytas jo veiklos
gerinimo planas.

' IX SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

49. Uz darbg poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, mokamas ne
mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

50. Uz darba Svenciy dieng mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

51. Uz darba naktj mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio
uzmokestis.

52. Uz vir§valandinj darbg mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis. Uz vir§valandinj; darbag poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos)
grafika, ar vir§valandinj darbg nakti mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis,
o uz virSvalandinj darbg Svenciy dieng — ne maZesnis kaip du su puse darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis.

53. Darbuotojo praSymu darbo poilsio ar Svenciy dienomis laikas ar virSvalandinio darbo laikas,
padauginti i§ Apraso 49-52 punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali biiti pridedami prie kasmetiniy
atostogy laiko.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

54. Isigaliojus Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymui, Centro darbuotojy pareiging alga perskai¢iuojama, pareiginés
algos pastovigja dalj padalijant i§ Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio
nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesCiui perskaiiavimo jstatyme nustatyto pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio. Apskai¢iuotas pareiginés algos koeficientas apvalinamas iki Simtyjy daliy
darbuotojo naudai. Jeigu skaitmuo po paskutinio skaitmens, iki kurio apvalinama, yra didesnis uz 0, prie
paskutinio skaitmens pridedamas vienetas.

55. Jei nustatant ar kei¢iant darbo apmokéjimo sistema darbuotojui apskaiCiuotas pareiginés
algos koeficientas virSija/nesiekia tam pareigybiy lygiui nustatytg (-0) didZiausig (-io) / maziausig (-i0)
pareiginés algos koeficientg (-0), darbo apmokéjimo sistemoje tam darbuotojui nustatomas atskiras
pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokéjimo sistema, tol, kol



darbuotojas eina tas pacias pareigas toje jstaigoje, arba tol, kol Siam darbuotojui apskaiciuotas pareiginés
algos koeficientas pateks j to pareigybiy lygio nustatytg pareiginés algos koeficienty intervala.



Marijampolés sporto centro darbo
apmokeéjimo sistemos nustatymo apraso
1 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1. Veiklos sudétingumo Kriterijaus apraSymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo (apimties)
uzduotis:

o atlicka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri
gali buti sékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes; mazos apimties uzduotis — tokia,
kurios atlikimas daro nereik§mingg jtaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

o atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo
uzduotis — tokia, kuri gali biiti s€¢kmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt. pritaikomi
atsizvelgiant j situacija (ne pazodziui taikant instrukcijg, metoda, teisés aktg ar kt., o suprantant ir taikant
principus, kuriais metodas yra pagrjstas); vidutinés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro tam
tikrg jtaka padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

o atlicka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo s€kminga patirtimi iSmanymo, geb&jimo jvertinti
platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj platesnei
aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro reikSminga
itaka visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz jstaigos riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Lyagis ApraSymas
| Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.
I Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).
Il Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZduotis (savarankiskai).
v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).
\Y Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uZduotis (savarankiskai).

2. Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti Siy pareigybiy faktin; atsakomybés poveikio lygj uz laukiamg rezultats.
Atsakomybiy analizé paremta Jstaigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarysio nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlickami tokie Zingsniai:

. [Sanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susij¢ teisés aktai (padaliniy
nuostatai, nagrin¢jamy pareigybiy pareigybés apraSymai).

Teisés akty analizé. Istaigos veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos jstaigos
padaliniy nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose. Padalinio nuostatai apibréZia bendra padalinio ir jo
vadovo atsakomybe, taCiau dazniausiais neapibréZia kity padaliniy dalyvavimg ir kity ne padalinio
pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingy padaliniy pareigybés pasidalina atsakomybe¢ tarpusavyje,
atlikdamos konkrecius veiksmus.

. Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.



Veiklos lygiy apraSymai:

Veiklos lygis AprasSymas
Veiklos sritis (procesas) | Veiklos sritis yra nuolatos atlieckamy veikly seka, buitent ji kuria pridétine
verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa jstaigos vieneto
pagrindu.
Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultatg. Veikla turi
pradzig ir pabaiga (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje
organizaciniy rysiy aplinkoje.
Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu Sis
objektas jgyja naujg biiseng. Veiksmo atlikimui butini resursai (laikas,
vieta), ji atlicka subjektas arba subjekty grupé (subjektas Siuo atveju yra
pareigybe).

J Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiy atsakomybés lygiai.
Vykdant atsakomybiy lygiy analize nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy
analizei lenteléje pateikti siillomi naudoti atsakomybiy lygiy apraSymai.
ATSAKOMYBES LYGIS
Lygis ApraSymas

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos
vykdytojams.

Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai
nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipazinti* néra atsakomybé.

1 Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrinta
informacijg III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbu. Sj atsakomybés lygj turindios pareigybés turi Zinoti apie
nagrin€¢jamos funkcijos atlikimo eiga.

1 Pareigybé, turinti $ig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgaveikauja su V ir IV
atsakomybeés lygio pareigybémis), bet neatsako uZz rezultata. Ji nepriima sprendimo,
tadiau daro jam jtaka. Si pareigybé atlicka paraming funkcija (pataria, paaiskina,
stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas
yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.
v Pareigybeé, turinti §j atsakomybeés lygj gauna dalj atsakomybés 1§ V atsakomybés
lygio pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai yra deleguojamos.
Si pareigybé zino visumg bei gali ja jvardinti, tadiau nepriima sprendimy,
nulemianciy visumos rezultata. Pareigybei priskiriama bendra atsakomybé uz poveikj
rezultatams.

\Y Sio lygio atsakomybé gali biti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybe, turinti §j
atsakomybeés lygj, turi teis¢ priimti sprendima, kai susiduria su pasirinkimo galimybe.
Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu
atveju yra sumazinamas dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei veiklos
srityje pareigybé turi tokj atsakomybés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybeé.
Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija apie
nepakankama kompetencija.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmeny, t. y. pagrindinj atsakomybés poveikj — V
lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé¢ negali biiti
padalinta kelioms pareigybéms, todél V lygis turi buti priskirtas tik vienai pareigybei vienos
nagrin€¢jamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie $io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uz poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybés lygi gali turéti kelios pareigybés,



dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendrg atsakomybe dalinasi
daugiau pareigybiy, nei biitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz., daugiau nei trys), kas
parodo, kad j veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis. Nustatant [V atsakomybés
lygi, vertinama, kas i$ tikryjy su V lygio atsakomybe turincia pareigybe kartu atlieka §j darbg. Daznai
IV atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybg.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj, patariamajj ar palaikantj poveikj kity pareigybiy
priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybeés lygis III. Sios
atsakomybés lygj turincios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagriné¢jamos funkcijos rezultato
kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio lygi. Tai
gali buti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui, teikimas.
Si atsakomybés lygj turindios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga be
suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacijg. Faktiskai tokie
darbai néra atlieckami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

3. Pakei¢iamumo Kkriterijaus apraSymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritaikomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
Istaigai, tiek atskiram jos padaliniui ar procese dalyvaujantiems darbuotojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali biiti sudétinga greitai
pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos jstaigos
vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auksciausig lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka jstaigos
veiklai yra didelé, o pakei¢iamumas — sudétingas. Dazniausiai tai biina darbuotojai, pasizymintys
specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atliekantys funkcijas,
tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. I IV lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos
veiklai yra didel¢, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek i§ vidiniy iStekliy kaitumo budu, tiek
skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i§ iSorés. | §j lygj daZniausiai patenka padaliniy vadovai.
Kiekvieno vadovo tikslas turéty biiti ugdyti sau pavaldzius darbuotojus ir parengti asmenis, galin¢ius
juos pavaduoti ir reikalui esant — pakeisti. | III lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra
labai didele, bet jas pakeisti atsilaisvinimo atveju yra sunku. Tai dazniausiai specialistai, atliekantys
siauras aiSkiai apibréztas funkcijas, kurios reikalauja labai konkrec¢iy Ziniy, jgidZiy ir geb&jimy, daznai
1Sugdomy tik darbo vietoje. I ir II lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos
veiklai néra didel¢. Tai dazniausiai palaikancias funkcijas atliekantys darbuotojai.

IV lygj turéty patekti ne daugiau kaip 10—-15 proc. jstaigos darbuotojy.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

Pareigybes jtaka jstaigai

1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebima poveik] jstaigoje vykstantiems procesams.

2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.

3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju bty pastebimai apsunkintas padalinio nuostatuose jtvirtinty
funkcijy vykdymas.

4. Pareigybes atsilaisvinimo atveju bity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

Pareigybés pakei¢iamumas

1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas(-ai), pilnai
atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus.

2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas(-ai), turintis(-
ys) formaliai neapibréZtas, taciau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebéjimus.

3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.

4. Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.




PAKEICIAMUMAS

Lygis

ApraSymas

Itaka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.

[taka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra daug
vykdytojy).

[taka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atlieckamos funkcijos néra kritinés jstaigos veiklos
efektyvumui ir (ar) testinumui, taciau pareigyb¢je dirbantis asmuo turi
kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

v

Atlieka funkecijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui. Jtaka
auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris turi iSugdes sau pamaing.

\Y

Atlieka specifines funkcijas. Kritinés buitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi kaip
konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

4. Darbo patirties kriterijaus aprasymas:
Darbo patirtis apskaic¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogiskas pareigybés
apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos analogiskos pareigybés
apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje jstaigoje, bet per visg darbine karjera visy risiy
jmonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis uzskaitoma ir dirbusiems pagal darbo sutartis, ir
pagal civilines sutartis taip pat.

DARBO PATIRTIS

Lyagis ApraSymas
[ Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama.
1 Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama.
1l Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama.
v Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama.
\Y Ne maziau kaip 2 m. vadovaujamo darbo patirtis.
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apmokeéjimo sistemos nustatymo apraso

2 priedas

MARIJAMPOLES SPORTO CENTRO PAREIGYBIU LYGIU STRUKTURA

Pareigybés Pareigybés pavadinimas Pareigybés kodas pagal Lietuvos
lygis profesiju klasifikatoriy
6 Direktorius 112040
5(A) Direktoriaus pavaduotojas sportui 112040
Direktoriaus pavaduotojas iikiui 112040
4 (A) Vyriausiasis buhalteris 121102
Metodininkas 235108
Viesyjy rysiy ir projekty 334324
administratorius
Baseino darbo organizatorius 334319
Treneris 342201
3(B) Buhalteris 241103
Administratorius 334321
Renginiy organizatorius 333202
Treneris 342201
Kineziterapeutas 226401
Bendrosios praktikos slaugytojas 222101
Plaukimo instruktorius 342205
2(0) Vairuotojas 832207
Irenginiy priezitiros darbuotojas 723374
Kasininkas 523001
Elektrikas - technikas 741101
Gelbétojas 541902
Sporto instruktorius 342202
1 (D) Patalpy prieziiiros darbininkas 911209
Pastaty priezitiros darbininkas 931304
Aplinkos prieZiiiros darbininkas 961303
Budétojas 962917
Riibininkas 962907




Marijampolés sporto centro darbo
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3 priedas

MARIJAMPOLES SPORTO CENTRO PAREIGINIU ALGU KOEFICIENTU INTERVALAI

Koeficienty reikSmés

Intervalai (Eurais)

Pareigybés | Minimali | Vidutiné | Maksimali | Zingsnis | Minimali | Vidutiné | Maksimali
lygis
6 2,07 3695,78

5(A) 1,07 1,34 1,68 -19 % 1910,38 | 2392,44 2999,47
4 (A) 0,87 1,09 1,36 -19 % 1553,30 | 1946,09 2428,14
3(B) 0,70 0,88 1,10 -19 % 1249,78 | 1571,15 1963,94
2(C) 0,57 0,71 0,89 -19 % 1017,68 | 1267,63 1589,01
1 (D) MMA 924 (MMA)




